


- с приказом Министерства образования и науки Алтайского края «Об
утверждении Положения о наставничестве для педагогических работников
образовательных организаций, осуществляющих образовательную
деятельность по реализации основных и дополнительных
общеобразовательных программ и образовательных программ среднего
профессионального образования в Алтайском крае» от 27.04.2023 № 27-П;
- с приказом Комитета по образованию города Барнаула «Об утверждении
Положения о системе наставничества педагогических работников в
муниципальных образовательных организациях города Барнаула» от
18.02.2022 №1293-осн.
1.3. В Положении используются следующие понятия:

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления
развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество,
подразумевает необходимость совместной деятельности наставляемого и
наставника по планированию и коррекции персонализированной программы
наставничества;

Наставник – участник персонализированной программы наставничества
имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности,
готовый и способный организовать индивидуальную траекторию
профессионального развития наставляемого на основе его профессиональных
затруднений, обладающий опытом и навыком необходимыми для стимуляции
и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования
наставляемого;

Наставляемый – участник персонализированной программы
наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его
помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая
тем самым свои профессиональные затруднения.

Форма наставничества – способ реализации наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой программой
наставничества, основной деятельностью и позицией участников.

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая
описание форм и видов наставничества, участников наставнической
деятельности, направления наставнической деятельности и перечень
мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных
затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон.



2. ЦЕЛЬИ ЗАДАЧИСИСТЕМЫНАСТАВНИЧЕСТВА. ФОРМЫ
НАСТАВНИЧЕСТВА

2.1. Цель наставничества педагогических работников в Учреждении –
реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в
Учреждении, способствующей непрерывному профессиональному росту и
самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических
работников, самореализации закреплению в профессии педагогических
работников, в отношении которых осуществляется. наставничество.
2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
- содействовать созданию в Учреждении психологически-комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров;
- содействовать повышению правового и социально-профессионального
статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод
наставляемых;
- способствовать формированию единого научно-методического
сопровождения педагогических работников, развитию стратегических
партнерских отношений в сфере наставничества на институциональном и вне
институциональном уровнях.
2.3. Основными принципами наставничества являются:

принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов;
принцип индивидуализации и персонализации;
принцип системности стратегической ценности.

3. ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫНАСТАВНИЧЕСТВА
3.1. Наставничество организуется на основании приказа заведующего

Учреждением «Об утверждении Положения о наставничестве для
педагогических работников в Учреждении».

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его
письменного согласия приказом заведующего Учреждением.

3.3. Заведующий Учреждением:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)
наставничества педагогических работников в Учреждении;
- издает локальные акты Учреждения о внедрении (применении)
наставничества и организации наставничества педагогических работников в
Учреждении; утверждает куратора реализации программ наставничества,
способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;



- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации
Положения о наставничестве для педагогических работников в Учреждении;
- издает приказ (ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного
согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей,
связанных с наставнической деятельностью;
- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по
проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о
социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие
в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам
наставничества и т.п.);
- способствует организации условий для непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников,
аккумулирования и распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

2.4.Куратор реализации программ наставничества:
- назначается заведующим Учреждением из числа заместителей
заведующего;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о
наличии в Учреждении педагогов, которых необходимо включить в
наставническую деятельность в качестве наставляемых;
- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации
Положения о наставничестве для педагогических работников в Учреждении;
- совместно со старшим воспитателем ведет банк (персонифицированный
учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с
использованием ресурсов Интернета–официального сайта Учреждения
/страницы, социальных сетей;
- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными и неформальными представителями региональной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников,
в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с
привлечением наставников из других образовательных организаций;
- курирует процесс разработки и реализации персонализированных
программ наставничества;
- организует совместно с заведующим Учреждением мониторинг
реализации наставничества для педагогических работников в Учреждении;
- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации
наставничества в Учреждении, оценку вовлеченности педагогов в различные
формы наставничества и повышения квалификации



педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет о
реализации наставничества, реализации персонализированных программ
наставничества педагогических работников;
- фиксирует данные о количестве участников персонализированных
программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно
со старшим воспитателем).
2.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его
наличии):
- совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и
информационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в Учреждении;
- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных
категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет
пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам
(предметное содержание, методика обучения и преподавания,
воспитательная деятельность, психолого-педагогическое сопровождение
наставляемых и наставников и т.п.);
- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных
педагогов и групп методического сопровождения разнообразных форм
наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонализированных программ
наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства,
форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;
- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-
методическое, обеспечение реализации персонализированных программ
наставничества в Учреждении;
- участвует в мониторинге реализации персонализированных программ
наставничества педагогических работников;
- является открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательных функций и функций медиации;
- совместно с заведующим Учреждением, куратором реализации программ
наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных
стимулов поощрения наставников;
- принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении
персонализированных программ наставничества на сайте
(специализированной странице сайта) Учреждения и социальных сетях.



3. ФОРМЫИ ВИДЫНАСТАВНИЧЕСТВА
3.1. В отношении педагогических работников в соответствии с
Методическими рекомендациями для образовательных организаций
реализуются:

различные формы наставничества: «педагог - педагог», «руководитель
образовательной организации - педагог», «социальный партнер – педагог
образовательной организации»;

различные виды наставничества: виртуальное (дистанционное)
наставничество, наставничество в группе, краткосрочное или
целеполагающее наставничество, реверсивное наставничество, ситуационное
наставничество, скоростное консультационное наставничество,
традиционное наставничество («один на один»).
3.2. Применение форм и видов наставничества определяется в
зависимости от цели персонализированной программы наставничества,
запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов.

4. УСЛОВИЯ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА
4.1. Для успешной реализации наставничества в Учреждении создаются

необходимые условия.
4.1.1. Кадровые условия:

- заведующий, разделяющий ценности отечественной системы образования и
реализующий приоритетные направления её развития;
– старший воспитатель, имеющий профильные курсы повышения
квалификации и систематически участвующий в иных методических и
обучающих мероприятиях по ведущим направлениям дошкольного
образования в Российской Федерации;
- квалифицированные наставники, пользующиеся авторитетом в
профессиональном сообществе Учреждении.

4.1.2. Организационно-методические условия:
- нормативно-правовое обеспечение наставничества в Учреждения;
- реализация настоящего Положения в соответствии с планом мероприятий;
- оказание методической помощи по реализации персонализированных
программ наставничества Наставнику и Наставляемому по запросу;
- организация условий для публичной трансляции результатов реализации
персонализированных программ.

4.1.3. Информационно-методические ресурсы обеспечиваются путём
беспрепятственного доступа к любым необходимым методическим
материалам в информационно-коммуникационной сети «Интернет» в
методическом кабинете Учреждения.

4.1.4. Материально-технические условия:



- помещение для проведения индивидуальных и (или) групповых встреч
Наставников и Наставляемых;

- мобильное/стационарное рабочее место (ноутбук/компьютер) с доступом
в информационно-коммуникационную сеть «Интернет»;

- необходимая оргтехника: проектор, принтеры, в том числе с
возможностью цветной печати, демонстрационный экран, брошюратор,
ламинаторы;

- возможность проектирования и моделирования образовательной среды
необходимым игровым оборудованием.

5. МОТИВИРОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА
5.1. Мотивирование реализации наставничества включает в себя

материальные и нематериальные способы стимулирования.
5.1. 1. Нематериальные способы стимулирования:
- награждение Почетными грамотами и Благодарностями различного

уровня;
- выдвижение на профессиональные конкурсы педагогических работников,

в том числе в качестве членов жюри;
- публичное признание заслуг наставника: публикация опыта работы

наставника на Интернет ресурсах, в журналах, в СМИ.
- наставническая деятельность может быть учтена при проведении

аттестации с целью установления педагогическому работнику
квалификационной категории «педагог-наставник».

5.1.2. Материальные способы стимулирования:
- выплаты стимулирующего характера, установленные работнику за

реализацию наставничества с соответствие с Положением об установлении
стимулирующих выплат педагогическим работникам;

- повышающий коэффициента к должностному окладу при установлении
педагогическому работнику квалификационной категории «педагог-
наставник».

6.ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ
РЕАЛИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА, ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫХ

ПРОГРАММНАСТАВНИЧЕСТВА
6.1. Оценка результативности внедрения (применения) наставничества,

реализации программ наставничества осуществляется заведующим
совместно со старшим воспитателем.

6.2. Учреждение вправе самостоятельно определять критерии и
инструменты проведения мониторинга и оценки эффективности и
результативности реализации персонализированной программы



наставничества, внедрения (применения) наставничества в образовательной
организации.

6.3. Анализу/мониторингу внедрения (применения) наставничества могут
подвергаться такие составляющие, как:
− организация внедрения (применения) и управление;
− нормативное правовое и информационно-методическое обеспечение;
− кадровые педагогические ресурсы;
− успешное взаимодействие внутреннего и внешнего контуров;
− удовлетворенность педагогических работников, принявших участие в
персонализированных программах наставничества и др.

6.4. Ожидаемыми результатами внедрения (применения) наставничества
являются:

- разработка, апробация и внедрение персонализированных программ
наставничества для педагогических работников с учетом потребностей их
профессионального роста и выявленных профессиональных затруднений;
- реализация персонализированной программы наставничества считается
результативной по факту публичной трансляции опыта Наставляемым на
мероприятии муниципального, регионального и всероссийского уровня;
- создание электронного банка наставничества, доступного для
взаимодействия педагогов в рамках наставнических практик вне зависимости
от их места работы и проживания (открытое наставничество);
- создание материалов мониторинга оценки эффективности осуществления
персонализированных программ наставничества;
- увеличение доли педагогов, вовлеченных в процесс наставничества;
- сокращение времени на адаптацию молодого/начинающего педагога в
профессиональной среде;
- снижение «текучести» педагогических кадров, закрепление
молодых/начинающих педагогов в Учреждении.

6.5. Ожидаемые эффекты от внедрения (применения) наставничества:
- повышение профессионального мастерства педагогов, развитие
профессиональных инициатив и активности;
- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов при
решении новых или нестандартных задач;
- построение открытой среды наставничества педагогических работников,
партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической
деятельности.

7. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ НАСТАВНИЧЕСТВО
7.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников,

относятся:



- настоящее Положение;
- приказ заведующего об организации наставничества;
- персонализированная программа наставничества с наставляемым;
- протоколы заседаний Педагогического совета, совещаний при заведующем
на которых рассматривались вопросы наставничества;
- методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения
работы по наставничеству.

7.2. По окончании срока наставничества наставляемый должен сдать
старшему воспитателю следующие документы:
- портфолио педагогического работника о проделанной работе;
- отчет наставника о проделанной работе и предложениями по дальнейшей
работе с наставляемым.

8. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕПОЛОЖЕНИЯ

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения
заведующим Учреждением и действует бессрочно.

8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения
в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными
актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными
нормативными актами Учреждения.
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